ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA NOVY MALIN

Zakladni Skola a Matefska skola Novy Malin, pfispévkova organizace,

Novy Malin 274, 788 03

Urcéeno: Ceska skolni inspekce, Olomoucky inspektorat
Wellnerova 25, 779 00 Olomouc
datova schranka: g7zais9

Véc: Vyjadieni k Inspekéni zpravé (€j. €51IM-1022/22-M) véetné uvedeni pfijatych opatieni

Dne 9. 11. 2022 obdrZela $kola prostfednictvim datové schranky protokol o kontrole CSI
(vyjadFeni $koly bylo zasldno datovou schrankou na CSI dne 22. 11. 2022) a inspekéni zpravu
CSI (Gj. €5IM-1022/22-M), k ni% je nize uvedeno vyjadreni feditelky $koly.

Predmétem byla inspekcni ¢innost jednak podle § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb (tedy na
zakladé podnétd, stiznosti a petic...) a jednak podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) Skolského
zakona.

Zprava byla reditelkou Skoly peclivé nastudovdna, a zaroven s ni podrobné seznamila vSechny
dotéené zaméstnance MS a ZS (pedagozky MS, asistentky MS, vyucujici ZS, asistentky ZS,
vychovatelky SD) v ramci pedagogickych rad a porad metodického sdruzeni a pfedmétovych
komisi. V této souvislosti feditelka zdlraznila nutnost pozménit pfistup Skoly k vyuzivani
metodickych organl a spolecné zapracovat na jejich metodické a hodnotici ¢innosti.

Z diskuzi v rdmci téchto mimoradnych setkdni vzesla fada navrhd, jak se postavit ke zjisténym
nedostatkim a v maximalni mire je eliminovat, doslo i na informace o zpétné vazbé, které se
v nékolika pripadech dostalo vyucujicim ze strany hospitujicich inspektorek, vcetné
prekvapeni, Ze pochvalna slova vyrcena tvari v tvar se neobjevila v psané inspekéni zprave.

Zavér inspekéni zpravy v podobé uvedeni Slabych stranek a/nebo prileZitosti ke zlepseni a
Doporuceni pro zlepseni ¢innosti skoly shrnuje zjisténé nedostatky, které byly uvedeny také
v kapitolach Hodnoceni podminek vzdéldvdni, Hodnoceni pribéhu vzdélavani, Hodnoceni
vysledkd vzdéldvani.

CSI: V koncepénich zémérech subjektu nejsou dostatecné identifikovdny vize a strategie rozvoje
materské skoly a Skolni druZiny

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

e Koncepcni zaméry a ukoly v obdobi 2019 - 2024 pripravené feditelkou Skoly byly
aktualizovany. Na zakladé jednani se zastupkynémi pro predskolni vzdélavani, které
tlumocily i nazory svych podfizenych, doslo k doplnéni vizi (doposud byly uvedeny a
kazdoroéné aktualizovany v SVP MS) a strategie rozvoje MS jak po strance vzdélavaci,
tak po strance materidlniho zazemi. Informace byla nové uvedena v dlouhodobém planu
celé organizace.

e Svedouci vychovatelkou SD a ostatnimi vychovatelkami byla doplnéna vize/cile
zajmového vzdélavani (doposud uvedeny v SVP SD) a taktéZ uvedena v aktualizovaném
dlouhodobém planu organizace.
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CSI: Nizkd ucinnost nastaveni kontrolniho systému. Stagnace rfeditelky skoly v kontrolni a
hospitaéni ¢innosti v MS...

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Kontrolni systém feditelka skoly doplnila o pravidelné hospita¢ni navstévy v obou MS, kdy
bude sledovat jak praci jednotlivych vyucujicich (ty jsou zaroven hospitovany reditelkou
povérenymi zastupkynémi pro predskolni vzdélavani), tak samotnych zastupkyri. Reditelka
se rovnéZ soustredi na pedagogické a metodické vedeni zastupkyn a to prostrednictvim
sdileni zku$enosti svych i pedagozek z jinych MS, dale vysilanim kolegyr na seminare a dalsi
vzdélavaci akce zamérené na tuto problematiku. | nadale se bude reditelka skoly
zucastiiovat vybranych pedagogickych porad v MS a organizovat mimoradné porady dle
aktualni potieby. Stejné tak zachova svou aktivni Géast na tfidnich schizkach v MS a
pravidelna setkani s obéma zastupkynémi.

CSI: Vzdjemné hospitace pedagogti... nejsou systémové nastaveny.
Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Vzijemné hospitace ucitelek MS, vymény zku$enosti s cilem dal$iho profesniho ristu a
zpétné vazby doposud probihaly na neformalni bazi, nepodlozené systémem ani papirovymi
zaznamy. Reditelkou 3koly byl proto vytvoren systém hospitaci v ramci obou MS, véetné
pokradovani navitév vjinych MS z vySe uvedenych divodd, které jiz probéhly v ramci
projektu Sablony 2 a Sablony 3.

CSI: Dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniki neni dostatecné provdzdno s aktudinimi
potfebami MS.

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:
Plan DVPP pedagogii MS byl doplnén o dal$i Gcast na vzdélavacich akcich na zakladé
aktudlnich potfeb MS (témata zaméfend na diagnostiku a rozvoj schopnosti ditéte

v predskolnim véku, na rozvoj grafomotoriky, rfeci, skolni zralost, na spolupraci s rodici
apod.)

CSl1: Absence systémové provdzanosti a efektivni spoluprdce mezi jednotlivymi pracovisti MS.
Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Obé MS tradi¢né spolupracuji pfi pripravé adventnich koncerti konanych v obci, kdy se déti
nejprve stiidaji pfi nacviku v jednotlivych budovach MS, poté spoleéné vystupuji na
verejnosti, dochazi také k pfileZitostnym navstévam, které jsou vSak omezeny z diivodu
2 km vzdalenosti obou budov a ne zcela vyhovujici hromadné dopravé. V soucasnosti se
navic pripravuje spolecné divadelni predstaveni a opétovna ndavstéva zakladni Skoly. Obé
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zastupkyné spolu aktualizuji SVP a $kolni Fad, Géastni se pravidelnych spoleénych porad
s feditelkou organizace. Diky zméné ve vedeni MS 503 od zafi 2022 jsou vyuéujici
jednotlivych MS v pravidelném kontaktu, pf¥ipravuji i dalsi sdileni dobrych, inspirativnich
zkudenosti a novych znalosti ziskanych formou DVPP mezi obéma MS a to jak formou
emailové a telefonické komunikace, tak pfi osobnich setkdnich. Na jafe se chysta nova

spole¢na akce obou MS.

CSI: Méné &etné zarazovdni zdravotné preventivnich aktivit do vzdéldvaciho procesu
v nékterych tfiddch MS.

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

V obou MS ve viech ttidach probihaji kazdy den pravidelné pohybové aktivity, tzv. ranni
cviceni s vyuzitim dychacich technik i prvky jogy a to vidy pred svacinou, dvakrat tydné je
pak uskutecnéno tzv. velké cviceni.

CSI: Vyhodnocovdni realizovanych témat se v malé mite zaméfuje na sebereflexi ucitelek...
Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Na zakladé upozornéni €SI byl v obou MS vytvoren novy TFidni vzdélavaci plan, ktery se lépe
zaméruje na analyzu zvolenych forem a metod pfi vzdélavani a diky tomu bude i vénovana
vétsi pozornost sebereflexi ucitelek a planovani a navrhovani dalSich strategii v predskolnim
vzdélavani.

CSI: Mensi mira diferenciace vzdéldvaci nabidky v MS dle aktudlinich schopnosti, uc¢ebnich
dovednosti a potreb déti.

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Pro duikladnéjsi ziskavani udaji byla zavedena nova podoba pedagogické diagnostiky,
ucitelky budou duslednéji a pribéiné hodnotit individualni vzdélavaci schopnosti a potieby
jednotlivych déti; pro déti s OSD je pfipraven IVP véetné cileného zadavani specifickych
ukoll pred zahajenim povinné skolni dochazky.

CS!I: Pfi odpolednim odpocinku nebyla ve viech tfiddch MS respektovdna individudini potfeba
odpocinku...
Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Pro déti s nizsi potfebou spanku jsou dle zajmu po tvodnim spole¢ném klidovém rezimu (cca
20 minut) v mistnosti pripraveny koutky pro individualni klidové aktivity, kde je détem
nabizeno malovani, procvi¢ovani grafomotoriky, skladani, obrazkové c¢teni apod.
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CSI: Nevhodné nastavena organizace pitného reZimu pro déti v nékterych tfiddch.
Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Pitny rezim je zajistén ve viech tfidach obou MS, déti jej vyuZivaji dle vlastni potieby a jsou
k tomu vyzyvany i pedagozkami. Po dohodé se zfizovatelem budou instalovdana na obou
Skolnich zahradach na jafe 2023 tzv. pitka pro dobu, kterou déti travi venku.

CSI: Vyhodnocovdni uspésnosti déti v zdkladnim vzdéldvdni s cilem zkvalitnéni predskolniho
vzdéldavani neni zatim systémové nastaven.

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Skola vsoucasnosti pracuje na vytvoreni systému vyhodnocovani uUspé$nosti déti
v zakladnim vzdélavani. Po ukonéeni 1. a 2. pololeti budou vyuéujici MS obecné, ale
diikladné informovany o Uspésich i netspésich ,byvalych predskolaki“ v 1. roéniku ZS tak,
aby mohly pripravit podklady pro predskolni vzdélavani zamérené na zjiSténé znalostni a
dalsi nedostatky déti, které se v pribéhu pocatku jejich Skolni dochazky ukazaly. V Fijnu
kazdého roku navstivi 1. tfidy jejich byvalé ucitelky z MS a budou s vyuéujicimi téchto tfid
diskutovat o znalostech a schopnostech déti. M$ tak ziskaji cenné informace ke své praci
s détmi.

| nadale bude pokracovat jiz zavedena spoluprace MS a Z$, kdy déti predskolnich tfid obou
MS navstévuji 1. tiidy ZS, zkousi si stravovani ve $kolni jidelné. Prviiaci maluji obrazky pro
MS, kde je pak mala vystava s ndzvem Vzpominka na materskou $kolu. Nové budou u zapisu
k povinné $kolni dochazce pfitomny uditelky MS.

CSlI: Ve vyucovacich hodindch v zékladni $kole byly v omezené mire uplatriovdny rozmanité
organizacni formy a metody vyuky. Diferenciace vzdéldvaciho obsahu... jak pro Zdky s
pfiznanymi PO, tak pro Zdky talentované... nebyla vidy zaznamendna. Zdvéry vétsiny
vyucovacich hodin postradaly motivacni shrnuti, zhodnoceni prdce Zaki a stanoveni cili na
pfisti hodinu. Casto chybéla pfileZitost pro sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni...

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:
V ramci porad bylo s vyucujicimi dohodnuto nasledujici:

e (Castéji stfidat osvédcené vyukové metody a formy prace béhem hodiny

e klast vétsi dliraz na skupinovou ¢innost a praci ve dvojicich

e diferencovat vzdélavaci obsah pro zaky s PO ve vSech hodinach, a to s ohledem na jejich
individualni vzdélavaci moznosti a potieby

e pokracovat v praci s talentovanymi/nadanymi Zaky, jak bylo kladné zhodnoceno v ramci
»Silnych stranek”

e ve vétsi mife vyuZivat sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni Zak tak, aby to pro né byla
bézna soucast hodiny (zejména u mladsi zakl vyuzivat zplisoby sebehodnoceni pohybem
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jako palec nahoru/doll, formou emotikont ¢i spoleénou diskuzi). Ze strany pedagoga a
zaku je vsak nezbytné a to u vSech vékovych kategorii vyuzZivat zminéné formy hodnoceni
citlivé s ohledem na povahu Zdka. Nesmi dojit napf. k pocitu zesmésnéni pred
kolektivem apod.

e zavér kazdé hodiny bude obsahovat nejen shrnuti a zhodnoceni prace Zakt, ale i zminku
o cili navazujici hodiny

e vzhledem k vySe uvedenému jsou v planu DVPP upfesnéna dalsi potifebna témata

CSI: Skola systematicky neanalyzuje data ziskand zinterni a externi evaluace vysledkd
vzdélavani Zaka.

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Pedagogové budou duslednéji vyuzivat vysledky internich hodnoceni pfi planovani vyuky
také se zamérenim na diferencovany pfistup k jednotlivych Zakiim a to podobné, jak toto jiz
probiha v nékterych pfredmétech (napf. seminar konverzace i vyuka anglického jazyka v 7.
rocniku se uskutec¢iuje ve specialné nastavenych skupinach vytvofenych na zdkladé
srovnavacich testti, matematika v 9. rocniku je taktéz vyucovana ve zvlastnim slozeni skupin
a to dle srovnavaciho testu na konci 8. rocniku).

Srovnavaci testovani v dalSich predmétech, jehoz zavedeni bylo feditelkou skoly planovano,
avsak doposud neuskutecnéno zejména z diivodi uprednostnéni feSeni situace spojené
s distancni vyukou, testovanim na covid a pfichodem ukrajinskych déti, je pfipravovano na
zavér tohoto Skolniho roku. Vysledky budou vyhodnocovany a poskytnou vyucujicim cenné
informace pro praci vdaném pfedmétu v nasledujicim roce/letech.

Na zakladé doporuceni uvedeného v inspekéni zpravé byl prepracovan interni hodnotici
systém testovani na 1. a 2. stupni. Kde tomu tak nebylo, byla sjednocena hodnotici kritéria
a klasifikace v jednotlivych pfedmétech v paralelnich tfidach a dohodnuty zpusoby
zjistovani ziskanych znalosti a hodnoceni ziskanych kompetenci Zaka.

Vysledky externiho testovani (Kalibro — zakoupené skolou, €3I — dobrovolné pro cely 2.
stuperi, €SI — povinné pro 5. roénik) byly poskytnuty viem vyuéujicim s diirazem na
konkrétni pedagogy, ktefi testované predméty vyucuji. Jejich ukolem je vyuiit je
k individualnimu vzdélavacimu pfistupu u konkrétnich zaka tak, aby byly mezery ve
znalostech postupné spolecnou praci ucitel-zak-rodi¢ zaplnény. Toto se déje, ale neni
pisemné zaznamenavano. Pouze prostiednictvim dalSi hodnotici, testovaci ¢innosti béhem
hodiny se jak zakovi, rodi¢i, tak vyuéujicimu ukazuje, zda byl cil spInén ¢&i nikoliv. Skola
(vedeni 8koly i vyuéujici) ma v tmyslu inspirovat se na jinych ZS.

Vysledky obaojiho testovani jsou probirany v rdmci pedagogickych rad a porad metodického
sdruzeni, predmétovych komisi i na neformalni drovni ve sborovnach a kabinetech. Toto
vSak bylo papirové zaznamendavano jen okrajové, dojde tedy k napravé.
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CSI: Skola se systematicky nevénuje ziskdvdni zpétné vazby ke kvalité poskytovaného
vzdéldvani a skolniho klimatu.

Vyjadreni skoly/pfijata opatfeni:

Vy$e zminéné konstatovani €SI si dovolim upfesnit; $kola se velmi vénovala a stale vénuje
ziskavani takovéto zpétné vazby, avsak az doposud vse probihalo jen na bazi neformalnich
setkavani a rozhovorul se soucasnymi Zaky a jejich zakonnymi zastupci, byvalymi Zaky a jejich
zakonnymi zastupci, obcany obce Novy Malin a Mladonov, zastupci vedeni obce vcetné
starosty, rediteli a uciteli stfednich Skol, kam nasi absolventi nastoupili, avSsak bez
pisemného zaznamenavani. V ramci naseho vesnického prostiedi, kdy se s lidmi setkavame
nejen ve Skole, ale i na ulici, v obchodé, pfi obecnich akcich, jsou takto ziskané informace,
které mohou napomoci jak kvalité poskytovaného vzdélavani, tak Skolniho klimatu, velmi
podnétné a relevantni.

Skola také zavedla elektronickou komunikaci v podobé emaild a predevsim 3kolniho
informacniho systému EduPage (vcetné e-Zakovské knizky a e-tfidni knihy), ktery je
vyznamné vyuzivan jak vyucujicimi, tak zakonnymi zastupci i samotnymi zaky. Vzniklé
problémy, dotazy mohou byt feSeny ihned poté, co se objevi. Vyskytuji se i naméty ci
inspirace z vnéjsku, které muze Skola vyuizit.

Jak zakonni zastupci déti v MS, zakonni zastupci zakd, tak Zaci jsou pribéiné informovani o
moznostech komunikace se skolou a jejimi zaméstnanci, které predstavuje jak jiz zminény
elektronicky zptisob, tak moznost osobniho setkani, konzultace.

Ve $kole zatim neni vytvorena Zakovska samosprava, ale jeji smysl (podileni se na ¢innosti
Skoly ze strany zaka) je ¢astecné nahrazen jak moznosti kdykoliv se obratit na kteréhokoliv
pedagoga, tfidniho ucitele i reditelku Skoly (Zaci o tom védi a moznost vyuzZivaji), tak
schrankou dulivéry, kde se neobjevuji jen problémy, stiznosti, ale i navrhy a napady z jejich
strany.

Na zakladé doporuéeni €SI se viak také pokusime ziskat potifebné informace/zpétnou vazbu
formou dotaznikovych Setfeni smérem k zakim, jejich zdkonnym zastupciim i zakonnym
zastupcim déti MS a byvalych absolventd skoly.

Ke zvyseni efektivity Skolnich poradenskych sluZzeb byla stanovena pravidelna setkani clent
poradenského pracovisté a reditelky Skoly, v ramci nich bude jednak shrnuta priabéina
¢innost, ktera doposud probihala v zavislosti na aktudlnich potfebach a jednak
vyhodnocovana funkénost sluzeb a moznosti vylepseni.

Zavérecné sdéleni reditelky skoly

Soucasna reditelka Skoly prevzala organizaci v urcitém stavu. Jeji snahou od samého pocatku
bylo vést zakladni Skolu i obé materské Skoly (dale jen zobecriujici termin ,,Skola”) tak, aby byly
funkéni, vstricné ke vsem zucastnénym a plnily svou dlleZitou vzdélavaci i vychovnou funkci
na kvalitni Urovni. Poté, co se reditelka dlikladné seznamila s klady i zapory své organizace,
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zacCala dasledné pracovat na vylepseni fady systémU( uvniti Skoly bezprostfedné nutnych
k jejimu fungovani a také zacala pfipravovat nové a snad i zajimavé a pfitazlivé Cinnosti
k obohaceni zivota zak(, zaméstnancl i ob¢anli obce. Bohuzel, jeji plany (stejné jako plany nas
vsech), byly zkfizeny nestastnou situaci s nemoci covid a zahy po poslednim (covid) testovani
ve Skole i smutnou situaci na Ukrajiné a s ni spojenym prichodem ukrajinskych déti a zak(d. Oba
tyto problémy si Zadaly plné nasazeni vSech zaméstnanc(l Skoly a dovolim si fici, Ze bylo vse
postupné zvladnuto na vyborné urovni.

Na konci jara tohoto roku se zacaly objevovat nespokojené nazory na fungovani zejména jedné
zMS, které mély jadro vrozhodnuti feditelky neprodlouzit jedné z vyuéujicich pracovni
smlouvu (ze strany feditelky v tomto sméru nedoslo k zdkonnému pochybeni, byl dodrien
zakonik prace). Nestastnou situaci bohuzel vyhrotily i blizici se komunalni volby. Poté, co se
feditelka pokusila na vefejném cervnovém zastupitelstvu obhajit svou praci, ale zejména praci
vSech zainteresovanych ve skole, doufala, Ze od zafi zacne v jakémsi pomysiném klidu a ve
spoluprdci se vSsemi naplfiovat své doposud neuskuteénéné plany. Ihned na zacatku zari vsak
pfidla z CSI zadost o vyjadfeni se ke stiznostem, které byly na CSI podany jiz 2. 9. 2022. Bylo to
sice prekvapujici, ale spolecné s dotéenymi zaméstnanci ihned feSeno a zahy odeslano
vysvétleni v€etné uvedeni uskute¢nénych potrebnych opatreni.

V poloviné tijna 2022 pak pfislo ozndmeni inspekéni ¢innosti a to na prvnim misté uvedené
z divodu podnétl a stiznosti. Je skute¢nym paradoxem, Ze se feditelka Skoly nedozvédéla, na
co se konkrétné stéZovatel/stéZovatelé zaméfrili. VSichni zakonni zastupci jsou v ramci
spolecnych setkani (zac¢atek roku pred Skolou, tfidni schlizky na zacatku i béhem Skolniho roku)
opakované reditelkou Skoly nabadani, aby problémy, které se vyskytnou ihned oznamovali
pedagogiim (MS i ZS), jsou informovdni, Ze maji dvefe feditelny otevieny a viichni mame
zajem na fungovani skoly. BEéhem svého Ctyrletého plsobeni ve funkci feditelky jsem resila
fadu nejriznéjsich problému at uz bandlnich, béinych nebo skute¢né zavainych a z mého
pohledu byla vétsina vyreSena ke spokojenosti zi¢astnénych.

Je tedy velmi smutné, Ze existuji lidé, ktefi maji pocit, kdyz néco ,,nahlasi na inspekci®, jejich
pozadavky budou automaticky vyslySeny a potfeby uspokojeny. Rovnéz je mi lito, Ze pracovnici
inspekce misto, aby se vénovali smysluplné kontrolni a poradni cinnosti, se musi vyse
uvedenym zabyvat. Neni pak divu, Ze se to zakonité musi projevit pfi jejich praci. Zminuji to
zejména z divodu toho, Ze ve zpravé jsou nase nedostatky uvadény opakované na nékolika
mistech, nabyvaji tak na jakési zkreslujici sile a stavaji se ,,vodou na mlyn“ dalSim potencialnim
stéZovatellim, Siteni zkreslenych informaci o Skole a polopravd a to diky vytrZzeni z kontextu.
Rada véci uvedenych jako nedostatky, se ve $kole dé&je, ale neni papirové podlozena. Co? je
velké pouceni zejména pro mé jako feditelku Skoly, ale téZ pro ostatni zaméstnance. Rovnéz
je dle mého nazoru zvlastni, 7e zprava CSI bude zvefejnéna, ale vyjadieni $koly, které by mohlo
leccos objasnit a vysvétlit, nikoliv.

V ramci ,,silnych stranek” byla uvedena jen jedina véc. Dle mého ndazoru se oproti inspekéni
¢innosti v kvétnu 2017 podafilo ve Skole nastavit a posilit fadu vyznamnych véci, at uz je to
funkéni komunikaéni systém, markantni zvySeni DVPP zejména diky lepsi informovanosti a
podpory ze strany feditelky Skoly smérem k vyucujicim, zakoupeni nové digitalni techniky (Zaci
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pracuji s padesati tablety, od letosniho zafi srobotickymi stavebnicemi), vyznamné
zdokonaleni digitdlni gramotnosti zaméstnancu, zakd a potazmo i jejich zdkonnych zastupcq,
vylepSeni prezentace Skoly na verejnosti a nastaveni smysluplné spoluprdce s vedenim obce.
Kladné zminky se vSak ve zpravé objevily jen okrajové, coz zpUsobilo rozcarovani u vétsiny

zaméstnancl Skoly. Pfinosem je, Ze doslo k vyraznému semknuti celého kolektivu.

Prestoze zprdva muize demotivovat, myslim, Ze i naddle budeme vsichni poctivé a s chuti
pracovat, vzdélavat i vychovavat.

Inspek¢Eni zprava i vyjadreni reditelky Skoly k ni bylo projednano se zfizovatelem Skoly.
Zrizovatel se znénim vyjadreni i s uvedenymi prijatymi adekvatnimi opatrenimi souhlasi.

S pozdravem

Digitélné podepsal
Mg r. Ja Na Mgr. Jana Svébova

Datum: 2022.12.07

Svabova 16:46:28 +01'00"

Mgr. Jana Svébova
feditelka Zakladni Skoly a Matefské Skoly Novy Malin, pfispévkova organizace

V Novém Maling, 7. 12. 2022

Na védomi: starosta obce Novy Malin Mgr. Marek Stencl
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